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Einrichtungsexerzitien scharfen

das christliche Profil

Um die Christlichkeit der Caritasarbeit nach innen und aufSen

bewusst zu machen, ist es wichtig, ihre religiose Qualitdt zur

Sprache zu bringen. Es geht um eine ,Einrichtungsspiritualitat®.

Martin WeiB-Flache

WAS UNTERSCHEIDET die ,Caritas“ von
anderen Anbietern sozialer Dienstleistun-
gen? Professionalitit und christlicher
Glaube - Gegensitze oder Erganzungen?

Mit solchen Ausgangsfragen startete
das Pilotprojekt ,Einrichtungsexerzitien®
im September 2009 in zehn Caritasein-
richtungen der Erzdi6zese Bamberg. In
Kooperation des Didzesan-Caritasver-
bands mit der theologischen Organisati-
onsberatung ,Dr. Martin WeiRR-Flache.
INPUT und Transitus“ sowie mit Unter-
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stiitzung des erzbischoflichen Ordinariats
wurde dieser Selbstvergewisserungspro-
zess fiir Caritaseinrichtungen konzipiert.
Er endet fiir diese zuerst teilnehmenden
Einrichtungen im Februar 2011.

Folgende Grundsatze sind
wichtig

B Um die Christlichkeit der Caritasarbeit
nach innen und aulen bewusst zu
machen, ist es wichtig, ihre religiése Qua-
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litit zur Sprache zu bringen - sie ist ein
menschliches Zeichen von Gottes Liebe.
Die unterschiedlichen Spiritualititen
von Caritasmitarbeiter(inne)n sind ein
wertvoller Schatz fiir die Formulierung
des christlichen Profils einer Einrichtung.
Die Forderung der religiosen Sprachfdhig-
keit der Mitarbeitenden ist deshalb ein
wichtiges Anliegen. Im Vordergrund steht
der Austausch dariiber, wie der persénli-
che Glaube der Mitarbeitenden im Arbeits-
alltag konkret werden kann und in wel-
cher Beziehung die persdnliche
Spiritualitit zu zentralen Glaubens-
grundlagen der Caritasarbeit steht.
B Die Einrichtungsexerzitien setzen
an beim Glauben der Mitarbeiter(in-
nen) und zielen auf den Auf- bezie-
hungsweise Ausbau einer ,Einrich-
tungsspiritualitdt“. Deshalb werden
die Gesprdchsergebnisse in mindes-
tens einem Praxisprojekt in der Ein-
richtung umgesetzt und Leitsdtze zum
christlichen Profil der Einrichtung for-
muliert.
B Die Einrichtungsexerzitien schaffen
eine besondere Gesprachssituation. Sie
sind ein Instrument der Personal- und
Organisationsentwicklung und zugleich
ein spiritueller Ort der Glaubensreflexion.
In diesem Spannungsfeld machen sie
exemplarisch deutlich, wie die Verbin-
dung von Glaube und Sozialarbeit im
Arbeitsalltag gelingen kann.

Wie man die Einrichtungs-
exerzitien umsetzt

B Die Einrichtungsexerzitien sind konzi-
piert als modularer Gesprachsprozess, der
individuell auf jede Einrichtung zuge-
schnitten werden kann.

B Thematisch strukturiert, aber inhalt-
lich offen bearbeitet jede Einrichtung
zwei bis vier Module.
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Beratungs-
dienste flr

Wigranen  [EZ

Beratungs-Kennzahlen

Mit 50 Diensten liegen drei Prozent aller
2008 deutschlandweit erfassten nicht re-
gelfinanzierten Caritas-Beratungsdienste
im DiCV Bamberg.

Der groBte Anteil davon entféllt auf die
Beratung von Migrant(inn)en (54 Prozent).
31 Prozent der insgesamt 157 Mitarbei-
ter(innen) waren in den Migrationsdiens-
ten beschaftigt.

Mitarbeiter

Einrichtungen
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* Wohnungslose, Strafféllige und Haftentiassene, Arbeitslose

Im Vergleich zu 2000 ging die Anzahl der
Beschéftigten in den Beratungsstellen der
Diozese um 17 Prozent (Bundesdurch-
schnitt: +15 Prozent) zuriick. Die Anzahl
der angebotenen Dienste ging um 37 Pro-
zent (Bundesdurchschnitt: -3 Prozent) zu-
rick.

Analog zur Bundesebene ist im DiCV Bam-
berg die Zahl der Migrationsdienste zu-
riickgegangen und die Zahl der Aligemei-
nen Sozialberatungen angestiegen. Eine
entgegengesetzte Entwicklung zeigen die
Zahlen bei den Schuldnerberatungen so-
wie bei den Beratungsstellen fiir besonde-
re Lebenslagen auf. Wahrend diese Diens-
te im Bundesdurchschnitt zunahmen, sank
ihre Anzahl im DiCV Bamberg.

Quelle: Zentralstatistik des DCV vom 31.12.2000
und 31.12.2008; siehe auch Beitrag S. 160.
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Verpflichtend fiir jede Einrichtung
sind das thematische Modul ,Mein Glau-
be im Arbeitsalltag einer Caritas-Einrich-
tung” sowie ein Praxismodul zur Umset-
zung zentraler Gesprichsergebnisse in
einem exemplarischen Projekt.

Daneben konnen die Einrichtungen
aus sieben weiteren thematischen Modu-
len wihlen (zum Beispiel ,Christlicher
Glaube und Wirtschaftlichkeit®).

B In den Einrichtungen konzipieren und
leiten je ein(e) Einrichtungsmitarbei-
ter(in) und ein(e) pastorale(r) Mitarbei-
ter(in) gemeinsam die Arbeitstreffen. Als
Hilfestellung erhalten sie zentrale Schu-
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lungen und eine ausfiihrliche Arbeits-
hilfe.

B Da die Kommunikation iiber den per-
sonlichen Glauben im Arbeitszusammen-
hang nicht alltdglich ist, wurden verbind-
liche Vereinbarungen zu den Rahmen-
bedingungen des Gesprachsprozesses mit
allen Beteiligten getroffen.

B Die Einrichtungsexerzitien werden aus-
fithrlich dokumentiert.

Dr. Martin WeiB-Flache

Theologischer Organisationsberater, Bamberg
E-Mail: info@weiss-flache.de
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